





A dona de casa na América do Norte, na Asia e na Europa encontra
uma grande variedade de bebidas quando visita 0 supermercado,
uma delas o suco de laranja, que representa somente 1% do consumo
total de bebidas industrializadas no mundo. Dentre as bebidas feitas
com sucos de frutas, o segmento de néctares e refrescos, por utilizar
baixo teor de suco de fruta e ser mais acessivel ao consumidor
emergente, é o que mais cresce. Além disso, nos Ultimos dez anos,

o consumo mundial de suco de maga, que tem a China como grande
produtora, subiu de 400 mil para 1,6 milhdo de toneladas

de concentrado por ano. Em paises como Alemanha, Austria, Russia,
Turquia e Ucrénia, o consumo per capita de suco de magé é maior que
o de laranja. Nos principais mercados ha uma forte concentragéo dos
engarrafadores, os compradores diretos do suco de laranja brasileiro.
O mesmo acontece com os varejistas.
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CONCENTRAGAO DOS DISTRIBUIDORES
DE SUCO DE LARANJA NOS PRINCIPAIS MERCADOS
CONSUMIDORES EM 2009

PRINCIPAIS VENDA EM 2009 DE PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO
MERCADOS SUCO DE LARANJA DOS 4 MAIORES DOS 4 MAIORES
CONSUMIDORES DE (TONELADAS EQUIVALENTES T i VEEIGTIS
o , . . o ) SUCO DE LARANJA AFCOJA66 BRIX)
A maioria dos compradores de suco de laranja também tank-farms, espalhadas em fabricas no interior paulista,
envasa e distribui outras bebidas, preferindo as de menor custo em navios e terminais portuarios na Bélgica, Holanda, Jap4o, TOTAL MUNDIAL 2.406 100%
de matéria-prima ou de baixo teor de suco, que oferecem uma maior  Australia e Estados Unidos, até ser vendido e entregue caminhéo ESTADOS UNIDOS 990 41% 75% 539
margem de lucro. As vendas de suco de laranja exportado pelo por caminhao aos engarrafadores. Mas além do custo tecnolégico ALEVANHA o " o2 .
Brasil ocorrem principalmente em negociagdes individuais entre ha um alto risco financeiro. Apds a compra das laranjas numa
os exportadores brasileiros e os grandes engarrafadores europeus,  determinada safra, a inddstria n4o tem qualquer garantia quanto FRANCA 17 v Rt 3%
que compram 80% das nossas exportagdes. Essas transacgdes a0 prego que sera pago pelo suco estocado por longo tempo. REINO UNIDO 138 6% 84% 63%
levam em conta as cotagdes da Bolsa de Nova York, que refletem  Outro grande desafio é a estagnagéo do consumo mundial de suco S e o o o

a expectativa de comportamento futuro do mercado internacional,
a previsdo da safra de laranjas, o estoque de suco e a estimativa
de consumo mundial, entre outros. Neste processo, define-se
uma clara relacdo entre o prego do suco de laranja concentrado
congelado vendido no mercado internacional, com médias histéricas
oscilando entre US$ 2.000 e US$ 700 por tonelada a 66 Brix, e o prego
das laranjas no mercado brasileiro. A produgdo e exportagdo do
suco de laranja implicam em alta qualificagao e custo tecnoldgico,
intensa demanda de capital de giro e acentuado risco financeiro.
O suco permanece estocado por dez meses a -8°C, obedecendo
inimeras especificagdes, em enormes geladeiras denominadas

de laranja 100%, ante o crescimento de consumo de néctares

e refrescos de laranja e demais tipos de bebidas. A cada ano,
surgem novos concorrentes nos mercados de bebidas europeu

e norte-americano. Paises emergentes, como a China, levarao anos
para se tornar alternativas relevantes para a exportagdo brasileira.
Temos grandes oportunidades e grandes desafios.
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DESAFIOS DO SUCO
DE LARANJA NO BRASIL

As industrias brasileiras de suco de laranja plantam em média

30% das frutas que utilizam para a produgéo de suco, adquirindo
a maior parte de sua matéria-prima de produtores independentes.
A cadeia citricola paulista funciona de modo semelhante a cadeia
citricola da Florida, nos Estados Unidos. A indUstria compra a laranja
dos citricultores em alguns modelos de negécio, como contratos
de longo prazo com pregos fixos predeterminados, contratos de
longo prazo com prego variavel indexado ao prego real (auditado)
de venda do suco pela industria no exterior (com ou sem prego
minimo garantido), compra de laranja durante o periodo da safra
ao preco do dia (o chamado “mercado spot”) e mediante contratos
de arrendamento ou parceria agricola de longo prazo. Os pregos
da laranja em cada modalidade s&o determinados pela situagéo

de oferta e demanda de laranja e de suco no mercado no momento
em que cada contrato é assinado. A oferta e demanda de suco

e laranja no mercado s&o em grande parte refletidas nos pregos
do suco cotados na Bolsa de Nova York. Como esses pregos

e as demais condigdes do mercado podem variar muito com o tempo,

é natural que, numa mesma safra, existam pregos de contratos

de compra de laranja muito diferentes uns dos outros, dependendo
das condigbes de mercado no momento da assinatura de cada
contrato. Cada tipo de contrato tem vantagens e riscos proprios.
Os contratos de prego fixo protegem o produtor contra flutuagdes
negativas do prego do suco. Por outro lado, se os pregos do suco
e da laranja subirem, o produtor com contrato a prego fixo ndo sera
beneficiado. Ja nos contratos de prego variavel, o produtor ganha
mais ou menos de acordo com os pregos de venda do suco

por parte da industria. O mercado spot, por sua vez, € imprevisivel,
refletindo condigdes de mercado especificas de cada safra.
Quando o suco de laranja esta em alta, como agora, quem vende
no mercado spot consegue pregos superiores aos contratos

de longo prazo. Quando o mercado internacional esta em baixa,
em geral sdo os contratos de prego fixo que obtém melhor resultado.
A citricultura, como a agricultura em geral, vem se modificando
com a alteragdo dos padrdes de escala e de eficiéncia, resultando
em uma clara predominancia dos produtores mais eficientes sobre
os menos eficientes. O custo de produgéo de laranja em pomares
de baixa produtividade é pelo menos duas vezes maior do que

o custo de produgao de pomares de alta produtividade. Véarios
fatores tém determinado o sucesso ou néo de citricultores

em sua atividade.

No ambiente, os microclimas e incidéncias regionais de pragas

e a localizagdo dos plantios. Na logistica, a distancia dos plantios

as fabricas de suco. Na ciéncia, a procedéncia genética das plantas
e as melhores combinagdes dos porta-enxertos e variedades para
cada tipo de solo e clima. Além disso, sdo relevantes os niveis de
adensamento dos pomares, 0 conhecimento aplicado do homem que
implementa e mantém a lavoura, o know-how aplicado para o melhor
manejo dos pomares e tratamento eficaz das pragas. As estratégias
individuais de reinvestimento para renovagdo de pomares

e a implementag&o de irrigagdo nas regides de maior déficit hidrico,
bem como a escala na compra dos insumos agricolas, contribuem
para o correto gerenciamento e escalonamento das atividades

de colheita e logistica de entrega da laranja as indUstrias. Esses fatores,
aliados a concorréncia com outras culturas, tém determinado

a continuidade ou n&o dos citricultores em sua atividade, ou mesmo
a migragao para outras culturas e regides.




No caso da citricultura paulista, ha uma reconhecida
migracdo das Regides Norte e Noroeste para as regides

do Sul e da Rodovia Castelo Branco, onde as terras séo mais
baratas, com clima privilegiado e menor incidéncia de pragas,
permitindo cultivos tecnologicamente mais avangados

e adensados, com uma adequagao dos pomares a uma escala
economicamente mais favoravel. A forte valorizagéo do real,
que por um lado contribuiu para o controle da inflagdo,

tem reduzido a histérica competitividade da citricultura
nacional. Estima-se que, na safra paulista de 2009/2010,
se a taxa de cdmbio do ddlar estivesse a R$ 2,40 em vez

de R$ 1,85, haveria uma renda adicional de R$ 1 bilhdo
ao cinturéo citricola. Ja com a taxa de cambio do délar

a R$ 2,80, a renda adicional seria de R$ 1,7 bilh&o.

EVOLUGAO DA PRODUGAO DE LARANJA
(EM MILHOES DE CAIXAS DE 40,8 KG)
NO CINTURAO CITRICOLA DE SAO PAULO

REGIOES CITRICOLAS* 2005-06 2006-07
NOROESTE E NORTE 118 114
CENTRO 123 150
SUL E CASTELO BRANCO 62 87

TOTAL 303 351

2007-08

116

151

89

356

() Produgéo total de laranja do cinturdo, considerando apenas as 4 principais variedades (Pera, Natal, Valéncia e Hamlin).

Noroeste e Norte: Votuporanga, Rio Preto, Frutal, Barretos, Bebedouro, Monte Azul, Tailva e outras.
Centro: Taquaritinga, Itapolis, Matéo, Araraquara, Brotas, Porto Ferreira, Casa Branca e outras.

Sul e Castelo Branco: Limeira, Conchal, Itapetininga, Tatui, Botucatu, Bauru, Avaré, Ubirajara e outras.

FAIXA DE PRODUTIVIDADE DAS

PROPRIEDADES AGRICOLAS NO CINTURAO CITRICOLA

DE SAO PAULO NA SAFRA 2009/2010 S

|

FAIXA DE PRODUTIVIDADE % DOS HECTARES

ACIMA DE 1.400 CAIXAS POR HECTARE 2%

ENTRE 1.100 E 1.399 CAIXAS POR HECTARE 7%

ENTRE 800 E 1.099 CAIXAS POR HECTARE 19%

ENTRE 500 E 799 CAIXAS POR HECTARE 28%

ENTRE 200 E 499 CAIXAS POR HECTARE 36%

ABAIXO DE 200 CAIXAS POR HECTARE 8%

TOTAL 100%

TOTAL ACIMA DE 500 CAIXAS POR HECTARE 56%

TOTAL ABAIXO DE 499 CAIXAS POR HECTARE 44%

% DAS CAIXAS

5%

13%

29%

30%

21%

2%

100%

7%

23%

2008-09

93

134

96

323

2009-10

81

132

104

317

PRODUTIVIDADE
CAIXA/HECTARE

1.655

1.209

933

639

345

138

607

909



Para enfrentar tantos desafios, a aproximagao entre industrias

e produtores é o caminho mais inteligente. Aos produtores interessa
que as industrias vendam cada vez mais suco, lutem pela redugao
das barreiras tarifarias e pelo aumento do consumo, para terem
seguranga quanto a venda das laranjas que produzem, a pregos
que remunerem adequadamente sua atividade. As indUstrias, por
sua vez, dependem da eficiéncia dos produtores no fornecimento
de laranjas a custos compativeis, de modo que o suco possa competir
com todas as inUmeras bebidas disponiveis para o consumidor nas
gbndolas dos supermercados no exterior. Mais do que nunca,
citricultores e industrias precisam trabalhar juntos para manter
a lideranga do Brasil na produgéo da laranja e do suco. Para que
o funcionamento do setor seja cada vez mais transparente, entidades
representativas dos produtorese das industrias decidiram trabalhar
em conjunto na criagdo do Consecitrus.

Seguindo o modelo utilizado pelo setor da cana-de-agucar

desde 1998, negocia-se a formagao de um conselho formado

por industrias e produtores, que determinara um preco de referéncia
da caixa de laranja. O Consecitrus vai revelar os custos de produgédo
e estocagem, distribui¢do internacional e venda do suco de laranja
brasileiro e também o calculo de receitas de subprodutos e derivados,
todos auditados por auditoria internacional, criando um mecanismo
transparente, de adeséo voluntaria. E a prova de que, juntos,

o0s produtores e as industrias de suco de laranja podem vencer
grandes desafios, ajudando o Brasil a crescer.
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LARANJA, O SUCO FAVORITO DO BRASIL E DE TODO MUNDO.
www.citrusbr.com.br



