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Setor Citricola

e Desaftios:

—Equilibrio entre as partes —
remuneracao mais equilibrada da
distribuicdo de renda da cadeia

(CONSECITRUS)
—Melhoria do ambiente de negocio
—Protecao Fitossanitaria
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CONCEPCAO GERAL (CONSECITRUS):

- GERAR UM “SISTEMA” QUE
PROMOVA UM MELHOR EFEITO
DISTRIBUTIVO DE “RENDA” NO
SETOR ___ PRODUTIVO DA
LARANJA E DAR SEGURANCA
AOS AGENTES DO SISTEMA
PARA NOVOS INVESTIMENTOS.

CEPEA * Equipe Citros



CONSIDERACOES (Pesquisa Cepea 2006) -
CONSECITRUS

Ha uma nitida crise_de confianca dos produtores na industria e entre eles
mesmos para uma negociacdo coletiva. Os produtores argumentam que falta
profissionalismo e organizacao entre eles para negociarem coletivamente com as
processadoras e consideram que estas tem mais acesso a informacao, e se
manterao sempre em vantagem.

O produtor sente que ha um desiquilibrio de forcas na relacdo comercial com
a industria, no qual considera que o seu poder de barganha € muito grande e ha
pouco manobra da sua parte para impor algo na negociacdo. Ha muita
inseguranca no fechamento dos contratos porque acreditam que em anos ruins, a
indlstria o pressiona para um renegociacao de reducdo nos precos ou usara as
clausulas de qualidade para reduzir o seu custo.

Falta de indicadores de mercado - como 0s precos reais de venda do suco
brasileiro, estoques de suco e um censo citricola paulista - que possa subsidiar
melhor o balanco da oferta de laranja versus o produto processado.

Os riscos fitossanitarios com a cultura da laranja estdo aumentando e
aumentam os custos de producéo.

E necessario o setor organiza-se coletivamente. E importante estabelecer uma
camara de arbitragem ente a industria e o producao para melhorar o equilibrio
entre as partes. Para estimular a adesao de todos, o ideal € que essa camara
discutisse regras minimas nas clausulas dos contrato, no qual o desenho basico
do contrato é transparente e de conhecimento publico.




O CONSECITRUS DEVE CONTEMPLAR:

e Principio de parceria entre produtor e industria
e Revisao por safra do sistema de remuneracao para ajustes

e Prever um sistema de acompanhamento permanente de custos e de
mercados para garantir uma melhor transparéncia e melhor
previsibilidade do negdcio

e Pagamento com parametros de qualidade (sdlido soluveis, brix, ratio)}
e Mecanismo Remuneracao Equilibrado

e Mecanismo bilateral de negociacao: 1 industria x 1 produtor. Cada um
do lado representa uma ou mais representacoes

e Mecanismo de Solucao de Controvérsias proprio: conselho de
Arbitragem)

e Cronograma de colheita da laranja dos participantes do Consecitrus.
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CONSIDERACOES IMPORTANTES

e O Consecitrus nao pode ser uma mera internalizagao do prego
do suco de laranja do exterior. Isso ja fo1 testado no passado
atraves do Contrato Padrdao e o resultado final fo1 repassar o
risco de preco da industria para o citricultor.

A base do sucesso de um Consecitrus seria a capacidade de
cada um dos lados dessa negociacdo ter representacoes
capazes de formar as regras do sistema de remuneracdao o mais
equilibrado possivel.

 E mmportante que o levantamento dos dados e a apuracdao do
rendimento da fruta seja feito por Instituicdes neutras - ou
tenham um procedimento certificado e auditavel - para
recuperar a confiancga entre os produtores € a industria.
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« FORMACAO DE UM “CONSECITRUS”

— DEFINICAO PRINCIPAL DAS ATRIBUICOES DO
CONSELHO

- MECANISMO DE REMUNERACAO DO SETOR
— DEFINICAO DOS PARAMETROS DE NEGOCIACAO
- DESENVOLVIMENTO DE INDICADORES DE PRECOS

— INDICADORES DE PRECOS, ESTIMATIVA DE SAFRA
E DE NUMERO DE PES E CUSTOS DE PRODUCAO
SAO OS 3 PARAMETROS PRINCIPAIS PARA
ESTABELECER UMA POLITICA DE REMUNERACAO
DO SETOR

 FORTALECIMENTO DO FUNDO DE DEFESA

— APOIO A PESQUISA, FISCALIZACAO E
FORTALECIMENTO DO FUNDO DE DEFESA DA
CITRICULTURA.
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DEFINICAO DO PRECO DA CANA-DE-ACUCAR

Como é dividida a receita obtida com a venda de acucar e alcool entre
agricultores e industria?

v Para estabelecer um critério adequado de reparticio da receita obtida com a
venda dos produtos finais, foi realizado um levantamento de todos os custos
envolvidos na producao de alcool e de aclcar

v A partir desse levantamento, definiu-se a participacao dos custos das areas
agricola (producao de cana-de-acicar) e industrial (processamento da cana e
producao do acucar e do alcool) no custo total e a parcela da receita que cada
area ira receber.

Receita com a venda Receita com a venda
de alcool de aclcar
AREA INDUSTRIAL AREA AGRicoOLA AREA INDUSTRIAL AREA AGRiCOLA
recebe 37,9% da recebe 62,1% da recebe 40,5% da recebe 59,5% da
receita obtida receita obtida receita obtida receita obtida

Em média, a producao de cana-de-aclcar representa 60% dos custos totais de

producao de acucar e de alcool. Por isso, o fornecedor de cana-de-aciicar recebe, em
média, 60% da receita obtida pela agroindistria
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Participacao do Fornecedor de Cana

Média Aclcar Alcool

Atual 60,8% 59,5% 62,1%
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Resultados

R$\ton de Cana
Agricola Média Acucar Alcool
Formacgao 5,06 5,06 5,06
Tratos Culturais 8,48 8,48 8,48
Colheita 11,81 11,81 11,81
Administracdo Agricola 4,59 4,59 4,59
Arrendamento da Terra 7,05 7,05 7,05
Sub-Total 36,99 36,99 36,99
Depreciagao 1,91 1,91 1,91
Juros 3,25 3,25 3,25
TOTAL 42,15 42,15 42,15
INDUSTRIA
Processamento 7,39 7,78 7,00
Manutencgao 3,64 3,64 3,64
Administracao 3,35 3,35 3,35
Comercializagao 0,20 0,28 0,13
Sub-Total 14,57 15,05 14,11
Depreciagao 3,80 4,15 3,45
Juros 8,84 9,50 8,17
TOTAL 27,21 28,70 25,73
Agricola + Industria 69,35 70,85 67,87

CEPEA * Equipe Citros



