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Planejamento e Gestão 

Estratégica de Marketing

NEVES, M. F. São Paulo, Atlas, 

2005.

Agronegócios & 

Desenvolvimento Sustentável

NEVES, M. F. (Org.) São Paulo, 

Atlas, 2007

Estratégias para o Trigo no 

Brasil

ROSSI, R. M.; NEVES, M. F. 

(Org.) et al, São Paulo, Atlas, 

2004.

Marketing e Estratégia em 

Agronegócios e Alimentos

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. 

(Org.), São Paulo, Atlas, 2003.

Estratégias para a Laranja no 

Brasil

NEVES, M. F.; LOPES, F. F. 

(Org.) São Paulo, Atlas, 2005

Agricultura Integrada

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T 

(Org.) , São Paulo, Atlas, 2010.

Mais de 20 livros Publicados na área de Estratégia e Marketing, 

Agronegócios, Alimentos, Bebidas e Bio-Energia



Fonte: Nevese Lopes(Org.), (2004).

APLICAÇÃO DO MÉTODO GESIs

Cadeia Produtiva da Laranja

2005
2.406 exemplares

2007
2.023 exemplares



Fonte: Rossie Neves(Org.), (2004).

APLICAÇÃO DO MÉTODO GESIs

Cadeia Produtiva do Trigo



Fonte: Consolie Neves(Org.), (2004).

APLICAÇÃO DO MÉTODO GESIs

Cadeia Produtiva do Leite



Defensivos

USD 768,44 milhões 

Fertilizantes

USD 2.259,09 milhões

Tratores

USD 320,87 milhões

USINA/DESTILARIA

USD 22.639,17 milhões

Corretivos

USD 50,56 milhões

Produção de 

Cana -de -Açúcar

Própria :

USD 6.387,91 milhões

Fornecedores :

USD 5.121,84 milhões

Produtos Químicos

USD 463,82 milhões

Óleo Combustível e 

Lubrificante

USD 94,19 milhões

Revendas e 

Cooperativas

USD 477,54 

milhões com 

defensivos

Colhedoras

USD 426,52 milhões

Auto -Peças e Serviços 

de Manutenção

USD 2.851,19 milhões

Implementos

USD 425,66 milhões

Caminhões

USD 331,36 milhões

Carrocerias , 

reboques e semi -

reboques

USD 233,36 milhões

Materiais de 

Laboratório

USD 15,46 milhões

Sacarias

USD  45,42 milhões

EPI

USD 38,96 milhões

Óleo Diesel e 

Lubrificante

USD 1.054,01milhões

Etanol

USD  12.417,36 milhões

Bioeletricidade

USD 389,63 milhões

Distribuidor

USD 8.624,05 milhões

Posto

USD 11.114,50 milhões

Indústria de Bebidas

e Cosméticos

Distribuidor

Consumidor

Livre

Consumidor

Especial
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Antes das Fazendas

USD 9.252,42 mm
Nas Fazendas

USD 11.509,75 mm 

Após as Fazendas

Insumos Industriais : USD 6.414,39 mm Usinas : USD 22.639,17 mm
Distribuição Etanol : USD  19.738,56 mm Distribuição Açúcar : USD 4.003,15 mm

Agentes Facilitadores ( não compram e vendem , apenas prestam serviços ) ïUSD milhões

BNDES: 3.530,79 CCT Tercerizado 1: 916,32 Frete Rodoviário Exportação 2: 539,03 Pedágios Exportação (Santos): 79,96 

Custo Portuário (Santos): 213,52 P&D: 79,15 Eventos : 5,32 Revistas : 3,99

Massa Salarial : 738,33 Planos de Saúde 3: 125,51 Alimentação 4: 188,26 Impostos Agregados no SAG: 6.855,41

1- Centro Sul. 2 - Volume exportados pelos Portos de Santos e Paranaguá. 3 e 4 ïApenas Estado de São Paulo.

Big Bags

USD 14,67 milhões

Atacado

USD 743,89 

milhões

Varejo

USD 3.259,26 

milhões

Indústria de 

Alimentos e 

Outras

EPI

USD 53,80 milhões

SETOR SUCROENERGÉTICO
PIB em 2008: USD 28.153,10 milhões

Agentes Facilitadores

USD 13.275,58 mm

Serviços de Montagem e 

Manutenção

USD 1.110,35 milhões

Construção Civil

USD  594,75 milhões

Equipamentos

USD 3.400,99 milhões

Gerador de Vapor: 667,13 

Recepção/Extração: 568,13

Destilaria : 469,13

Indústria de Açúcar: 354,38

Gerador de Energia : 274,5

Outros Montagem : 411,75

Para Manutenção : 655,98 

Instalações Elétricas

USD 366,00 milhões

Automação/Instrumentação

USD 269,76 milhões

Bioplástico
( escala não - comercial )

Indústria de 

Ração Animal

Mercado Interno

Hidratado: 6.615,58

Anidro: 2.972,89

Mercado Externo

Hidratado: 1.179,91 

Anidro: 1.210,20 

USD milhões

USD milhões

Açúcar

USD  9.765,08 milhões

Mercado Interno

Indústria: 2.037,88

Atacado: 580,57

Mercado Externo

Bruto: 3.649,55

USD milhões

USD milhões

Varejo: 1.663,66 

Leveduras e Aditivos

USD  63,61 milhões

Mercado Interno

Indústria de Ração: 21,41

Mercado Externo

Indústria de Ração:  42,20

USD milhões

USD milhões

Crédito de Carbono

USD 3,48 milhões

USD milhões

Não Energético: 438,78

Fonte: Elaborado por Neves, Trombin, Consoli, 2009.

Receita Bruta dos Elos

Branco: 1.833,41

APLICAÇÃO DO MÉTODO GESIs

Cadeia Produtiva da Cana-de-Açúcar



Subsistema de Agrocomercialização
(47% das frutas, sendo 2% destinadas à exportação)*

Beneficiamento

Subsistema de Agroindustrialização
(53% das frutas, sendo 29% destinadas à exportação)*

Transformação 
Primária

Subprodutos

Outras 
Indústrias

Indústria 
Bebidas
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Hipermercados 

Supermercados

Varejões

Boutiques 

Frutas

Feiras Livres

Lojas de 

Conveniência

Casa de Sucos

Restaurantes

Hotéis

Eventos

Sistema de 

Entrega

Padarias

ConcentradosS

ucos

Polpas

Confeitos

Lácteos

Sorvetes

Cosméticos

etc.

Sucos

Néctares 

Refrescos

Refrigerantes

Frutas Frutas

Frutas

Variáveis incontroláveis - PEST

$(Pagamento), Pedido, Informação
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Agentes Facilitadores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produtores

Produto, Serviço, Comunicação

Cadeia Produtiva de Frutas e Derivados

Estratégias 

para o Setor 

de Frutas e 

Derivados



O AGRONEGÓCIO E 

SUAS MUDANÇAS





O que ele nos dizia em 1959? 





ÁQuaisforamgrandesmudanças
quepassamosem2000-2010? 

ÁVoudizerapenas3.







Elaboration.: Prof. Marcos Fava Neves


