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Novidades Markestrat

PROJETO DE ELABORACAQ DE PLANOS DE MELHORIA DE

RINS PINS - PROJETO INTEGRADO DE
NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

A e & g Semene Salba mais P

COFYRIGHT @ 2007, TODOS OF CIREITOF RESERVADOS,

Seja bem-vindo ao nosso site, Nesse espaco,
nossos clientes e parceiros poderdo obter
informacdes sobre 0 nosso grupo.
Constantemente s30 incluidas informagdes
relacionadas aos processos de planejamento
estratégico e de gestio de marketing para
orgarizacdes skamente competitivas, Confira
essas informacdes na segdo "Publicacies” e
também na secdo "Ensino € Treinamento”,
Deixe seus comentarios na secdo "Contato”,
Clique no icone abaixo e inicie sua pesquisa
para nos conhecer methor. Obrigado.

Saiba Mais P

Rua Maestro Ignacio Stabile, 520
14025-640 | Alto da Boa Vista
Ribeirdo Preto - SP

Tel.: 455 {16) 3456 5555
markestrat@markestrat.org
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Mais de 20 livros Publicados na area de Estratégia e Marketing,
Agronegocios, Alimentos, Bebidas e Bio-Energia

.

Planejamento e Gestéao
Estratégica de Marketing
NEVES, M. F. Sao Paulo, Atlas,
2005.

Marketing e Estratégia em ARKETING

t ESTRATEGIA 1w

Agronegocios e Alimentos AGRONEGOCIOS |

ALIMENTOS

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T.
(Org.), Sao Paulo, Atlas, 2003.

GESTAD ESTRATEGICA e

. -

& DESENVOLVIMENTO

Agronegocios &

Desenvolvimento Sustentavel
NEVES, M. F. (Org.) Séao Paulo,
Atlas, 2007

Estratégias para o Trigo no
Brasil
ROSSI, R. M.; NEVES, M. F.
(Org.) et al, Sdo Paulo, Atlas,
2004.

SUSTENTAVEL Estratégias para a Laranja no

ESTRAMGIAS ms

Brasil
NEVES, M. F.; LOPES, F. F.
(Org.) Sao Paulo, Atlas, 2005

Agricultura Integrada AGRICE:SIDTURA
NEVES, M. F.; CASTRO, L. T [RULEZE0Y
(Org.) , Sao Paulo, Atlas, 2010. o




APLICACAO DO METODO GESils
Cadeia Produtiva da Laranja

Antes das MNas Fazendas Apods as Fazendas
Fazendas
Empresas Varejo/
= Fruta Fresca A Consumidor
L o o | > o
! LS$ 265 34 milhdes Imentacao
Fertilizantes Empresas Varejo/ ’
1 upornghe e
Ali tacs
Fertilizantes US§ 25 43 mihdes amentagan
T Indistria Varejo/ 2005
USF 923 milhGes g glemagdante M—b ASI.enrigto df ——
eos Essenc. imentagio |
I p— _ 2.406 exemplares
Eoli Indistria Varejo/
S > Alimenticia Servico de
USTF 4,22 milhdes 5 a m
Produgao Brasil Alimentagéo
Corretivos Agricola - Indistria Indistria
US§ 15,44 mihdes US§ 809 9 mihdes Total s e Alimenticia
ry USE1 .SS‘S‘LZéSleIhoeS Exterior Varejo/
- ™ de Suco
US$ 288,10 milhdes Exterior
Tratores Pelists
US$ 38,05 mikdes US$ 64,97 mihdies Empresas = o o
Oleos essenciais | W Racdes > Slsé'a[;;::h' P;\zcilrl:]gaalu
Implementos @i LIS$ 69,66 mihfes Brasil
utros
US% 42,97 mihides Insumos Empresas
b R:gﬁes | Sist. Distrib. .| Produgio
Lail T Ll .
Irrigagéo . Exterior Ragiies Ext. Animal
US§ 2015 mihdes [
Indiistria Suco Varejo/
—W® Pasteurizado —P-—P Servico de
US§ 55,62 mihdes Alimentacéo
Empresas Suco Varejo/

US$ 12,92 mihdes

Alimentacio

Agentes Facilitadores {ndo compram e vendem, apenas prestam servigos) - US§ milhies

Transportadoras Frutas: 3990
Mao-de-obra Colheita: 76,02
Combustiveis: B6 37

Empresas Embalagens de Fruta:n/d
Transporte Suco Concentrado: 15,70

Tranportadoras Packing House (M. Interno): 19,02

Em
Em
Em

presas Armazenagem de Suco:ndd
presas Enzimas: nid
presas Extratoras: 30,00

Concessionarias Rodaovias: 14,12
Empresas Serigos Portuarios: 20,00
Transportes Pelists: 12 46

Fonte Neves LopeqOrg), (2004).
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APLICACAO DO METODO GESils
Cadeia Produtiva do Trigo

Plasticos flexiveis
R$ 777 milhges

—
Papelao Ondulado
R$ 21,3 milhdes
Agucar
R$ 480 milhdes [™
Sementes sal
R$ 77 milhdes | R$ 27,3 milhges [
Fermentos
R$ 213 milhdes | P
Corretivos q
Oxidantes —
ilhé -
R$ 3 milhdes R$ 25,8 milhdes
Enzimas i
R$ 54 milhGes
Y
Defensivos | Producio Moinhos
212 milhGes ld Trigo R$ 5,85 bilhdes
R$ 1,152
bilhdes
Maquinas e Importaciio de Im_portagéo de
Implementos L Tri Farinha, Farelo e
- rigo p
R$ 492 milhces RS 2.634 Misturas
= R$ 120 milhGes
bilhdes
Fertilizantes
R$ 297 milhées [®

Fonte Rosse NeveqOrg), (2004).

a

— Massas B
R$ 2,361
bilhées
Panificagao
R$ 2,055
bilhGes B v
Biscoitos C
—» R$ 3,48 Bt 0
bilhdes A N
T S
A 1]
¢ I
Alimentos Naturais A
; » .| i3 D
p R
R$ 2,1
Outros bilhdes
- e B
N Ragio .| SISTEMA DE DISTRIBUIQKO DE
Animal | PRODUROS AGROPECUARIOS
(] —/
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APLICACAO DO METODO GESils
Cadeia Produtiva do Leite

Inddstrias
Leite UHT
Leite Pasteurizado
g > Hipermercados
o Lt 1
Produtos Veterinarios |— g v
| Creme de Leite A
Melhoramento Genético l— ? T - Mercado
i Soro de Leite A Institucional
Ragao e Concentrado |— ;
C - "
i A Refei¢oes Coletivas
Produtos Lacteos
Vacas/Novilhas l— Frescos A
- D
1 N Produtor - =

Leite Condensado

Ordenha e Refrigeragao l— ey
E.Plasticas

Importacoes

Outros Equipamentos l— E.de Vidro Doces

i
i

| Volumoso

E
Sementes l— E. Cartonadas Panificados X
- Zminas/ A, | > [ Vg 2
Adubos e Defensivos Laminas/Alum. [ > Sorvete
0]
> T
Equip. Industr. d
A
Importagoes C
de Lacteos K
0
E
S
Agentes Facilitadores (n3o compram e vendem, apenas prestam servigos)
Frete Leite 40 natura Cornbustiveis nas fazendas: Tributes na industria de laticinics: MEo de cbra nas fazendas:

C 3
A coe
feg. MARKESTRAT
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APLICACAO DO METODO GESils
Cadeia Produtiva da Cana-de-Acucar

SETOR SUCROENERGETICO
PIBem 2008: USD 28.153,10 milhdes

Receita Bruta dos Elos

Antes das _Fazendas Nas_Fazendas Apo6s as Fazendas
USD 9.252,42 mm USD 11.509,75 mm Insumos  Industriais  : USD 6.414,39 mm Usinas : USD 22.639,17 mm
Distribuicdo ~ Etanol : USD 19.738,56 mm Distribuigdo ~ Acgucar : USD 4.003,15mm
Fertilizantes [ ) Produgdo  de USINA/DESTILARIA T
USD 2.259,09 milhdes _de -Acti USD 22.639,17 milhdes
Cana -de -Aglicar Equipamentos | | ===, 1
il |}
BEETEGES i Prépria USD 3.400,99 milhdes ! Usp 12 417Et§3r10I ihoes ]
USD 768,44 milhdes USD 6.387,91 milhdes USD milhdes ! e 1
Fornecedores  : 1 Mercado Interno EPEIIEE 1
Corretivos USD 512184  milhdes Getedoqiuel B0 EE AL i — | Distribuidor N Posto
USD 5056 milhdes | Recepgéo/Extrago: 568,13 ! Hidratado:6.615.58 USD 862405  milhdes USD 1111450  milhdes
— Anidro:2.972,89
: Revendas e Destilaria  :469,13 i el 1 ] )
Auto -Pecas e Servicos Cooperativas - i [ Nao Energético: 438,78 1 Indistria ~ de Bebidas
de Manutengéo » —1» USD 477,54 Industriade Agticar: 354,38 | Mercaddo Externo ! e Cosméticos
USD 2.851,19 milhdes milhdes com Gerador de Energia :274,5 : USD milhdes :
defensivos . 1 . |
Outros  Montagem :411,75 Bs 5
Colhedoras ag : Hidratado:1.179,91 :
USD 426,52 milhes Para Manutengéo :655,98 [l Anidro:1.210,20 ] c
o
Tratores | ] Automag&o/Instrumentag&o - H Aglcar ] > Varejo N
USD 32087  milhdes USD 269,76 milhdes p UBD Qi milises USD 3.259,26 > S
| Mercado Intemo ) 1 milhges u
implementos Instalagdes Elétricas ! USD milhdes ] Atacado M
A, — USD 366,00 milhdes 1 IndUstria: 2.037,88 T > USD 743,89 I
USD 425,66  milhdes 1 1 s D
Construgdo Civil b Atacado: 580,57 ] iR @B °
Caminhdes - USD 594,75  milhdes - i 1 Alimentos e —>
USD 331,36 milhdes : Vareo:166366 |, > s R
Servigos de Montagem e | Mercado Externo o 1
0 5 N USD milhdes |
Carrocerias Manutencéo 1 i o - F
reboques esemi - USD 1.110,35 milhdes I Bruto:3.649,55 1 N Onitil‘rll:le lor 1
- h >
Usb Zggggques i Produtos  Quimicos i Branco:1.833,41 E '/;l
! milhdes iIhG
USD 46382 milhdes i Bicelotricidade ] Distribuidor Consumidor .
Oleo Diesel e Oleo Combustivel e 1 USD 389,63 milhdes | d Especial
Lubrificante — Lubrificante Bl e omiims |
USD 1.054,01milhdes USD 94,19  milhdes ! USD 6361 mihdes ] »
3 1
EPI Sacarias . :Mercado Interno UEnTees | o
— P IndUstria de
. USD 4542  milhdes | D 5
USD 5380  milhdes ! Indistriade Rag0:21,41 ' Ragdo Animal
Big Bags | 1 Mercado Externo " |
USD 14,67  milhdes | USD milhdes ]
Materiais  de ;_ _.'
Laboratério — :
s USD 1546  milhGes ! 1
EPI i Py 3
USD 13.275,58 mm : — Bioplastico ]
- USD 38,96 milhdes 1 (escala nao-comercial ) ] —
Agentes  Facilitadores (ndo compram e vendem , apenas prestam  servicos ) i USD milhdes
BNDES: 3.530,79 CCTTercerizado *: 916,32 Frete Rodoviario Exportagdo 2: 539,03 Pedagios Exportacdo (Santos): 79,96
Custo Portudrio  (Santos): 213,52 P&D: 79,15 Eventos : 5,32 Revistas : 3,99
Massa Salarial : 738,33 Planos de Salde 3: 12551 Alimentagdo  “: 188,26 Impostos ~ Agregados  no SAG: 6.85541
1- Centro Sul. 2 - Volume exportados pelos Portos de Santos e Paranagué. 3e 4 i Apenas Estado de S&o Paulo.

Fonte: Elaborado por Neves, Trombin, Consoli, 2009.
> =

FUII\IE-ACE feq:

MARKESTRAT




Cadeia Produtiva de Frutas e Derivados

Estratégias
para o Setor

de Frutas e
Derivados

—_— Variaveis incontrolaveis - PEST E—

Produto, Servigo, Comunicagéo -p

Produtores Subsistema de Agrocomercializac@o
(47% das frutas, sendo 2% destinadas a exportagéo)* Hipermercados
Produtores
Frutas o Frutas Supermercados
Produtores >| Beneficiamento  [r— ~
— Varejdes
Produtores Boutiques
- Frutas
Produtores Sucos Feiras Livres
- Néctares
Produtores AP Refrescos Lojas de INSTITUTO BRASILEIRD DE FRUTAS
Refrigerantes A
ucos Industria Conveniéncia

Produtores Polpas Bebidas
Frutas Casade Sucos

TOOU~-ZCcmwzoo

wWoZTCwmwz—
| # -

- Produtores Transforln]a(;éo Confeit
Priméria ontertos Restaurantes '
dutores Lacteos n
Produ X
SOREES Hotéis
Outras Cosméticos
e H etc.
Produtores Subprodutos Industrias > Eventos : :
Sist d AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
Produtores _ _ o :zs ?ma © DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS
Subsistema de Agroindustrializagcdo ntrega
Produtores (53%das frutas, sendo 29% destinadas a exportacéo)* Padarias
Agentes Facilitadores —

=

)
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= Cultura4+ - Para Ler

Unesp republica tese de doutorado de Delfim Netto

Obra relaciona produgao de cafée a economia nacional

Sobre a obra:

A tese de doutorado do ex-ministro da fazenda Antdnioc
Delfim Metto, que aborda as relagdes entre o mercado
cafesirc & a evolugdo da economia brasileira, foi
republicada pela Editora Unesp. Mo livro "O problema do Ficha Téc"ica
café no Brasil". Defim Metto analisa as séries histaricas de
producdo do cafée e o comportamento ciclico dos pregos,
sampre relacicnando esses fatos & economia nacional.

& obra aborda detalhes de um seculo de produgao para
explicar os impactos dessa commaodity tanto nacional
quanto internacionalmenta. Para tanto, o livro contempla
também o consumo do produto no extericor e as influégncias
da concorréncia estrangeira, especialmente a partir da
década de 1920 e apods a Segunda Guerra Mundial, com a
entrada da Coldmbia e de paises africanos no mercado de
cafe mundial.

Titulo: O problema
do café no Brasil

A= principais conferéncias e acordos internacionais visando
a discussdo do mercado cafesiro antrae os paisas
exportadores e consumidores, assim como as decisdas
decorrentes desses encontros s3o foco de andlise de
Delfim Metto. O ex-ministro comenta esses acontecimentos Autor: Antdnio Delfim Metto

tendo como objetive pontuar as oportunidades brasileiras Paginas: 2382
nesse mercado, incluindo as politicas que considera Ano: 2009
adequadas para o crescimento da participacdo brasileira no "

marcado mundial em curto 2 longo prazos. =

Sobre o autor:

Graduado em economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas da USP (Universidade de
S3o Paulo), Antdnio Delfim Netto tormou-se catedratico da instituicdo em 1958, Era o ministro da Fazendo
no governos militares de Costa e Silva e Emilic Médici, gquando o Pais viveu o periocdo chamado de milagre
econdmico. Durante o governo Geisel assumiu os cargos de embaixador brasileire na Franga e de Ministro
da Agricultura. De 1979 e 1985, assumiu a chefia da Seplan (Secretaria de Planejamento da Presidéncia da

Fepublica’.
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FIGURAS REPRESENTATIVAS

Baseado nessa analise, mostrou que o mercado do café era inerentemente
instavel, inclusive por conta de politicas governamentais. Estas, com seu efeito
sobre os pregos, e dai sobre a oferta e precos dos competidores, geravam também
movimentos ciclicos no mercado.

Outro trabalho importante € o intitulado Alguns problemas do planecjamento
para o desenvolvimento (1962), um estudo de modelos de desenvolvimento — en-
tao em moda na literatura internacional — e do papel, dentro deles, de variaveis
basicas, como a taxa de investimento ¢ a relagio produto/capital. Comeg¢a com
um modelo simples, sem distingdo de setores, com proporg¢ao fixa de fatores,
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